
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ 
พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายกฤษณะ บุญยะชัย และรองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  
สรรพศรี กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน ดำารง
ตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายชฎิล  
ชวนะลิขิกร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร
และธรรมาภิบาล ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. และตามกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยสอบทานและผลักดันให้ ปตท. ปฏิบัติตามหลักการกำากับ
ดแูลกจิการทีด่ ีมกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการ
ควบคุมภายในที่ เพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส  
มกีารตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เชือ่มโยง 
เป้าหมายขององค์กรและสำานักตรวจสอบภายในให้เป็น 
เป้าหมายเดียวกัน เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน
ภายใต้เป้าหมายในการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Trustworthy 
Partner) ที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่ ปตท.  
โดยคำานึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
อย่างรอบด้าน ดังนี้

 1. ผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการควบคุมภายใน  
กระบวนการกำากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
รวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และกฎเกณฑ ์โดยเนน้ย้ำา 
ให้ฝ่ายจัดการ มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ดำาเนินการอย่างระมัดระวังรอบคอบ และนำาแนวทางการใช้
แรงจูงใจทางบวกและทางลบ (Carrot and Stick) มาใช้ รวมถึง  
ทบทวนกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
ตามบรบิทขององคก์ร ควบคูไ่ปกบัการกำากบัดแูลการดำาเนนิงาน 
ตามกระบวนการควบคุมภายในให้รัดกุม ตลอดจนกำาหนด
มาตรการ และแนวทางการดำาเนินงานทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาวอยา่งเป็นรปูธรรม เพือ่ปอ้งกนัโอกาสทีจ่ะเกดิการปฏบิตั ิ
ที่ไม่สอดคล้องตามกฎเกณฑ์ (Non-Compliance) 

รายงานของ
คัณะกรรมการตรวจสำอบ

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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 2. ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการให้ความสำาคัญในเรื่องมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการดำาเนินงาน และความมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) อีกทั้งให้ข้อคิดเห็นแก่ฝ่ายจัดการ 
ในการติดตามแนวโน้มของเศรษฐกิจโลกอย่างใกล้ชิด และ
พิจารณาการลงทุนต่าง ๆ อย่างรอบคอบ โดยนำาเครื่องมือ 
หรือตัวช้ีวัดท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงท้ังในระยะส้ัน (Short Term)  
และระยะยาว (Long Term) รวมถึง Early Warning Indicator  
ที่สำาคัญต่าง ๆ มาใช้ เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. มีการดำาเนินงาน
อย่างมืออาชีพ โดยมีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

 3. มอบนโยบายการยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายใน
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การตรวจสอบภายในสอดคล้องตาม
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีประสิทธิผล และน่าเชื่อถือ โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบ 
เชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเพิ่มบทบาทการให้ 
คำาแนะนำาปรึกษา เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม 
ควบคูไ่ปกบัการส่งเสรมิการไดรั้บวุฒบิตัรทางวชิาชพีและพฒันา
ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ดำาเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง โดยนำาเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
ตรวจสอบเพิ่มเติม

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 
รวม 18 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วม 
ในการประชุมครบทุกครั้ง

 สำรุปสำาระสำำาคััญในการปฏิบัติหน้าท่ี
 ของคัณะกรรมการตรวจสำอบ

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิ 
รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจำาปีของ ปตท. และ
รายงานทางการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายจัดการ สำานักตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่อง 
ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การปรับปรุง
รายการบัญชีที่สำาคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี  
ซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสม 
ของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และความเป็นอิสระ 
ของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำารายงานทางการเงิน 
เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตาม 
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มคีวามเชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา รวมทัง้  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน

 2.  การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของ 
กลุ่ม ปตท. ร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ ให้มีความพร้อมรองรับ
สถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้

 3. การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในร่วมกับสำานัก
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ทั้งในด้านการดำาเนินงาน การใช้ 
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต  
ความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  ซึ่ งไม่พบประเด็น 
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ โดยผลการประเมิน
การควบคุมภายในตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย” และ “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย  
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” ในปี 2565 ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่า 
กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. มีความเพียงพอและ
เหมาะสม

 4. การสอบทานกระบวนการกำากับดูแล 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของ 
ปตท. และระบบงานที่กำาหนดไว้ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาส
เกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท.  
รวมถึงรายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่า  
ปตท. มีการดำาเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล  
รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
การทุจริต (Whistleblowing)

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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 5. การสอบทานการดำาเนินงานตามหลักเกณฑ์
  การประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
  ของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
  กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment 
  Model: SE-AM) 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ 
ดำาเนินงานของ ปตท. ตามหลักเกณฑ์ SE-AM ร่วมกับสำานัก 
ตรวจสอบภายใน และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งปลีะ 1 ครัง้ ครอบคลมุ
การดำาเนินงาน 8 ด้าน ได้แก่ การกำากับดูแลที่ดีและการนำา
องค์กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน อีกทั้งยังมี 
การติดตามการดำาเนินงานตามข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. มีกระบวนการดำาเนินงาน 
ที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ SE-AM โดยมีกระบวนการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 6. การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์  
แผนการตรวจสอบประจำาปี  และแผนระยะยาว รวมถึง  
ผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานตามแผนของสำานัก 
ตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะนำาและติดตามการดำาเนินการ
แก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำาคัญ เพื่อให้เกิดการกำากับดูแลที่ดี 
และมีการควบคุมภายในที่ เพียงพอ อีกทั้งมีการพิจารณา 
สอบทานการทบทวนกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ดัชนี
วัดผลการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร 
และความเปน็อสิระของสำานกัตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณา
ความดีความชอบประจำาปีของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สำานักตรวจสอบภายในเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยกำากับ
ให้มีการปรับปรุงคุณภาพและยกระดับการตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง

 7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสม 
ของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งในภาพรวม 
ทัง้คณะ  ตนเองรายบุคคล  และรายบุคคลแบบไขวต้าม  “แนวปฏบิตั ิ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” เพื่อให้มั่นใจว่า  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ และบรรลผุลตามทีก่ำาหนดไว ้ ทัง้นี ้ ผลการประเมนิฯ  
อยู่ในเกณฑ์ “ดี” โดยมีการกำาหนดแนวทางการปรับปรุง 
การดำาเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ  
ปตท. ทราบทุกไตรมาส

 8. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2566
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ 
ใหผู้ส้อบบัญชจีากบรษิทั สำานกังาน อวีาย จำากดั เปน็ผูส้อบบญัชี
ของ ปตท. ประจำาปี 2566 และเสนอให้คณะกรรมการ ปตท.  
นำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำาปี 2566  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
เปน็การเฉพาะ 1 ครัง้ โดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุม เพือ่หารอื 
เกี่ยวกับขอบเขต แนวทางการดำาเนินงาน แผนการสอบบัญชี  
และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  รวมถึงการแสดง 
ความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำาคัญกับการนำาเสนอ
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง  
ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจน 
ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
งบการเงินของ ปตท. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ปตท. มีการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
โดยมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พลตำารวจเอก	รุ่งโรจน์	แสำงคัร้าม
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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